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E-głosowanie rady nadzorczej  

- praktyczne problemy 

 

Właściwe funkcjonowanie spółek kapitałowych uzależnione jest 

m.in. od sprawnej komunikacji pomiędzy podmiotami 

uczestniczącymi w procesie podejmowania decyzji, coraz częściej 

rozproszonymi geograficznie. Z tego właśnie powodu korzystanie  

z możliwości elektronicznego głosowania staje się coraz bardziej 

popularne.  

Wykorzystanie nowoczesnej techniki komunikacji w obecnej 

regulacji prawnej 

Zasadą jest, że Rada Nadzorcza (RN lub rada) obraduje na 

posiedzeniach. Istnieje również możliwość głosowania przez 

pełnomocnika, ale może nim być tylko inny członek rady, i to pod 

warunkiem, że upoważnienia udzielono mu na piśmie. Odstępstwo od 

osobistego charakteru głosowania dotyczy tylko tych spraw, które były 

przewidziane w porządku obrad.  

Innym sposobem podejmowania uchwał jest głosowanie poza 

posiedzeniem, które może się odbyć w drodze głosowania pisemnego lub 

przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na 

odległość (art. 222 oraz art. 388 KSH). W pierwszym przypadku 

głosowana jest konkretna uchwała o określonej treści, natomiast  

w drugim - osoby podejmujące uchwałę nie przebywają w jednym 

miejscu, ale prowadzą dyskusję online i dopiero później głosują. 

Ustawodawca dopuszcza głosowanie przy użyciu urządzenia 

elektronicznego, nie precyzując jednak konkretnej formy głosowania. 

Istotne jest jedynie, aby wola głosującego została wyrażona w sposób 

niebudzący wątpliwości. 

Przepisy KSH precyzują natomiast, że podejmowanie uchwał przez RN  

w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniego 

porozumiewania się na odległość jest dopuszczalne tylko w przypadku, 

gdy umowa spółki tak stanowi. Dodają również, że uchwała jest ważna 

jedynie, gdy wszyscy członkowie RN zostali powiadomieni o treści 

projektu uchwały. Warto zaznaczyć, iż ustawodawca wyklucza możliwość 
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podejmowania uchwał drogą wideokonferencji, jeżeli ich przedmiotem 

jest wybór przewodniczącego i wiceprzewodniczącego RN, powołanie 

członka zarządu, a także odwołanie i zawieszanie w czynnościach tych 

osób. 

Formy elektronicznego posiedzenia 

Z technicznego punktu widzenia można wyróżnić trzy główne formy 

posiedzeń z użyciem środków elektronicznych: (1) telekonferencję,  

(2) internetowe posiedzenie oraz (3) wirtualne posiedzenie. 

Przeprowadzenie telekonferencji polega na transmitowaniu za pomocą 

systemu satelitarnego lub Internetu posiedzenia, które odbywa się  

w statutowo określonym miejscu, do sal położonych w innych miastach, 

w których zgromadzeni są pozostali członkowie rady. Z prawnego punktu 

widzenia mamy wówczas do czynienia z jednym posiedzeniem. Dzięki 

zastosowaniu nowoczesnych środków komunikacji, transmisja 

posiedzenia RN może odbywać się do dowolnego miejsca, także poza 

granice państwa, w którym mieści się siedziba spółki. Taka forma jest 

atrakcyjna, gdyż pozwala na zaoszczędzenie czasu i kosztów 

związanych z dojazdem i zakwaterowaniem członków RN na okres 

obrad. Spółka decydując się na taką formę obrad ponosi jednak koszty 

wykorzystania nowoczesnych technologii. 

W przypadku wyboru przez spółkę wariantu internetowego posiedzenia 

obrady, na których fizycznie obecna jest tylko cześć członków rady, 

odbywające się w statutowej siedzibie spółki, równocześnie 

transmitowane są do pozostałych członków RN za pośrednictwem 

Internetu. Uprawnieni do udziału w posiedzeniu, którzy nie pojawią się na 

zgromadzeniu, mogą po uprzednim zalogowaniu się na stronę spółki 

śledzić przebieg posiedzenia w rzeczywistym czasie z dowolnie 

wybranego przez siebie miejsca. Dzięki wprowadzeniu obowiązku 

podania hasła zachowany zostaje prywatny charakter posiedzenia. 

Uczestnicy zgromadzeni w tej formie mogą zabierać głos w dyskusji, 

składać wnioski formalne i projekty uchwał, na takich samych zasadach 

jak członkowie rady fizycznie obecni w miejscu obrad.  

Pojęcie środków bezpośredniego porozumiewania się na 

odległość 

Zgodnie z postanowieniami Dyrektywy 2007/36/WE wszelkie 

ograniczenia, jakim miałby podlegać elektroniczny udział w posiedzeniu 

może być uzasadniony jedynie wymogiem identyfikacji uprawnionych do 

głosowania oraz koniecznością zapewnienia bezpieczeństwa 

komunikacji. 

Warto nadmienić, że poczta elektroniczna nie jest środkiem 

bezpośredniego porozumiewania się na odległość. „Bezpośredniość” 

oznacza, bowiem komunikację adekwatną do tej, jaka jest możliwa 
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pomiędzy osobami obecnymi fizycznie w jednym miejscu, przy 

jednoczesnym zaangażowaniu się obu stron. Traktowanie poczty 

elektronicznej, jako środka bezpośredniego udziału w posiedzeniu 

mogłoby prowadzić do sprzeczności samej w sobie. Chyba nie ma 

wątpliwości, że jeżeli wiadomość elektroniczna zostanie wysłana w nocy, 

a adresat odczyta ją rano, trudno będzie mówić o bezpośredniej 

komunikacji. 

 Bezpieczeństwo transmisji danych 

Co do zasady, posiedzenia spółki mają charakter niepublicznego 

zebrania, co oznacza, że dostęp na salę obrad, a przez to również do 

informacji o przebiegu posiedzenia, ograniczony jest do ściśle 

określonego kręgu uprawnionych. Spółka może jednak dopuścić do 

obecności nieuprawnionych osób pod warunkiem, że odpowiedni zapis 

znajdzie się w statucie lub w regulaminie spółki. Podobne zasady dotyczą 

nagrywania lub filmowania obrad. Natomiast decydując się na 

korzystanie z komunikacji elektronicznej należy zawsze mieć na uwadze 

fakt, że informacje raz wprowadzone do sieci pozostawią w niej ślad.  

 
*  * * 

Jeśli chcą Państwo uzyskać więcej informacji na temat naszych 
usług, prosimy o kontakt:  

 

 
Kontakt w KSP:  

 

Tomasz Srokosz 

Partner 

T: +48 32 731 68 52 

E: tomasz.srokosz@ksplegal.pl 

 

 

 

 

Mamy nadzieję, że powyższa informacja będzie dla Państwa pomocna. Informacje te nie stanowią 

opinii prawnej ani porady. W celu uzyskania pełnych informacji lub porady prawnej, prosimy  

o kontakt. Jeżeli nie wyrażają Państwo zgody na przesyłanie dalszych newsletterów, prosimy  

o odesłanie tego maila na adres kancelaria@ksplegal.pl w treści wpisując słowo NIE. 
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