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Programy motywacyjne dla pracownikow - konsekwencje
w podatku dochodowym

Coraz czesciej wystepujaca praktyka miedzynarodowych koncernow jest
tworzenie planéw motywacyjnych w postaci oferowania pracownikom Ilub
menedzerom spoétek zaleznych prawa do nabycia akcji, opcji na akcje lub innych
instrumentéw finansowych oferowanych przez spétke matke po preferencyjnej
cenie albo nieodplatnie. Opodatkowanie tego typu s$wiadczen na gruncie
podatku dochodowego od osoéb fizycznych budzi watpliwosci. Przedmiotem
niniejszego artykulu jest przedstawienie najwazniejszych konsekwencji
podatkowych w zwiazku z realizacja tych planéw, w tym w szczegélnosci
kwalifikacja zrdédia przychodu i okreslenie momentu powstania obowiazku
podatkowego w swietle przepisow o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

Uwagi wstepne

Programy motywacyjne dla pracownikdw w postaci przyznawanych nieodptatnie lub
czesciowo nieodptatnie akcji, opcji na akcje lub innych finansowych instrumentéow
pochodnych sa coraz bardziej powszechng metodga nagradzania, motywowania
i zwigzania pracownikow z firmg. W praktyce stosowane przez firmy plany motywacyjne
najczesciej opierajg sie na nastepujacych zasadach:

- beneficjentami programoéw sg cztonkowie kadry zarzadzajacej;

- prawo realizacji praw wynikajacych z uczestnictwa w programie uzaleznione jest od
pozostawania beneficjenta w stosunku pracy przez okreslony czas lub od spetnienia
innych warunkéw;

- beneficjent nie moze w okreslonym czasie zby¢ akcji lub zrealizowac¢ prawa z opcji,
przeniesc¢ ich na inne osoby, zastawic¢ lub ustanowi¢ przedmiotem dziedziczenia;

- oferowane akcje lub opcje na akcje nie sg proponowane w ofercie publicznej;

- programy motywacyjne sg najczesciej organizowane przez zagraniczng spotke matke
majacy siedzibe w innym panstwie.

W praktyce spotykane stanowisko organow podatkowych odnosnie do konsekwencji
podatkowych omawianych $wiadczen ulegato zasadniczym zmianom na przestrzeni
ostatnich kilku lat. W 2006 r. i 2007 r. organy podatkowe, co do zasady, zajmowaty
korzystne dla podatnikow stanowisko i wskazywaty, ze przychdéd z tego rodzaju
$wiadczen stanowi przychdéd z kapitatow pienieznych opodatkowanych w momencie



zbycia. W drugiej potowie 2007 r. urzedy zmienity jednak zdanie i zaczety twierdzi¢, ze
przychod powstaje juz w momencie otrzymania przez pracownika akcji, opcji itp.,
a uzyskane przysporzenie stanowi przychdd ze stosunku pracy (lub innych Zrddet).
Wskazane stanowisko dominowato do konca 2008 r. Ostatnio jednak, prawdopodobnie
pod wptywem orzecznictwa sadow administracyjnych, poglady organéw podatkowych na
opodatkowanie akcji pracowniczych i podobnych $wiadczen zndw ulegty zmianie i co do
zasady powrdcono do koncepcji sprzed 2007 r.

Celem niniejszej publikacji jest analiza charakteru omawianych przysporzen oraz
rozwazenie, do ktérego zrddta przychoddw nalezy je przyporzadkowac.

Charakterystyka przysporzen otrzymywanych przez pracownikéw

Pojecie przychodu definiuje art. 11 ust. 1 ustawy z 26.7.1991 r. o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych! (dalej: PDOFizU), w mys$l ktérego przychodami, co do zasady, sa
otrzymane lub postawione do dyspozycji podatnika w roku kalendarzowym pienigdze
i wartosci pieniezne oraz warto$¢ otrzymanych $wiadczen w naturze i innych
nieodptatnych $wiadczen. Sformutowanie ,pozostawione do dyspozycji” nalezy rozumiec
jako postawienie podatnikowi przystugujacych mu pieniedzy i wartosci pienieznych, aby
mogt on z nich swobodnie korzystac?.

W Swietle powyzszego przepisu wartos¢ otrzymanych przez beneficjenta akcji, opcji na
akcje lub innych pochodnych instrumentéw finansowych nalezy uzna¢ za przychod
podlegajacy opodatkowaniu podatkiem dochodowym od o0sdb fizycznych. Nalezy jednak
wskaza¢, ze cechg wspodlng wszystkich z wymienionych $wiadczen jest to, ze co do
zasady, generujg one dochdd w przysziosci. Zgodnie ze stanowiskiem wyrazonym przez
WSA w Warszawie w wyroku z 23.9.2009 r.> akcje sq papierami wartoéciowymi
inkorporujacymi zaréwno prawa, jak i obowiazki wobec spétki bedacej emitentem akcji.
W momencie otrzymania akcji na preferencyjnych warunkach przysporzenie, jakie z tego
tytutu uzyskuje dana osoba, niezaleznie od Zrodfa i przyczyny uzyskania tego
przysporzenia, jest jedynie potencjalne. Cechg akcji jest to, iz generujg one przychod
dopiero w przysztosci w postaci dywidendy lub tez w przypadku odpfatnego ich zbycia -
w postaci roznicy pomiedzy przychodem ze sprzedazy a kosztami poniesionymi na ich
nabycie. W momencie nabycia tych instrumentéw nie nastepuje zatem zadne
przysporzenie majatkowe po stronie pracownika.

Jezeli chodzi natomiast o opcje na akcje i inne pochodne instrumenty finansowe, to
nalezy wskazaé, ze specyfikg opcji jest to, ze od jej posiadacza zalezy, czy opcja bedzie
realizowana czy nie, a decyzja w tym zakresie uwarunkowana jest przede wszystkim
rynkowym kursem akcji w danym momencie. Konkretne przysporzenie majgtkowe dla
posiadacza opcji powstaje dopiero wtedy, gdy zostang zrealizowane zyski, ktére niosg ze
sobg posiadanie opcji. W zwigzku z tym samo otrzymanie opcji w ramach planu
motywacyjnego nie jest zwigzane z jakimkolwiek przysporzeniem w majatku osoby
otrzymujacej opcje. W opinii autoréow przychdd nie powstaje zatem ani w momencie
przyznania pracownikowi opcji, ani w momencie uzyskania prawa do rozporzadzania niq.
Przychod powstanie natomiast z chwilg odptatnego zbycia akcji nabytych po cenie
wynikajacej z opcji lub realizacji innego pochodnego instrumentu finansowego.

Zaprezentowane powyzej stanowisko znajduje poparcie w niektérych opiniach
wyrazanych przez wiladze podatkowe w udzielanych interpretacjach. Przyktadowo,
w postanowieniu Naczelnika US Warszawa-Mokotéw z 17.9.2007 r.* wskazano, ze
uzyskanie opcji na nabycie akcji nie powoduje powstania obowigzku podatkowego.
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Przychod powstanie dopiero w momencie odptatnego zbycia akcji. Przychdd z tego tytutu
stanowi¢ bedzie przychdd z kapitatow pienieznych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 pkt 6
lit a). (...) Dochodem podlegajacym opodatkowaniu bedzie rdéznica pomiedzy suma
przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami
uzyskania przychodu, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38 PDOFizU. Podobny
poglad wyrazit réwniez Dyrektor IS w Poznaniu w interpretacji z 14.8.20009 r.>.

Autorzy stojg zatem na stanowisku, ze dochdéd do opodatkowania w omawianej sytuacji
powstanie dopiero w momencie odpfatnego zbycia akcji badz realizacji otrzymanego
instrumentu finansowego. Odrebng kwestia pozostaje natomiast kwalifikacja tego
przysporzenia do odpowiedniego zrédta przychodu.

Kwalifikacja zrédta przychodu

W Swietle przepiséw o podatku dochodowym od oséb fizycznych nie jest jasne, do
ktorego zrodta przychodow powinien by¢ przyporzadkowany przychdd z otrzymanych
w ramach opisanych programdéw motywacyjnych $wiadczen. Katalog zrédet przychodow
opodatkowanych podatkiem dochodowym od o0sdéb fizycznych zawiera art. 10 PDOFizU.
W mysl tego przepisu zrodtami przychodow sg:

- stosunek stuzbowy, stosunek pracy, w tym spoétdzielczy stosunek pracy,

- dziatalno$¢ wykonywana osobiscie,

- pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza,

- dziaty specjalne produkcji rolnej,

- najem, podnajem, dzierzawa, poddzierzawa oraz inne umowy o podobnym charakterze,
- kapitaty pieniezne i prawa majatkowe,

- odptatne zbycie nieruchomosci lub ich czeSci oraz udziatu w nieruchomosci,
spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego lub uzytkowego oraz prawa
do domu jednorodzinnego w spdtdzielni mieszkaniowej, prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw, innych rzeczy,

- inne zrodta.

Zdaniem autordéw, jezeli chodzi o otrzymane w ramach programéw motywacyjnych akcje,
opcje na akcje lub inne finansowe instrumenty pochodne, w praktyce mozna rozwazyc¢
zakwalifikowanie omawianego przysporzenia do przychodéw ze stosunku pracy badz
przychodu z kapitatéw pienieznych.

Przychod ze stosunku pracy

Za przychody ze stosunku stuzbowego i stosunku pracy uwaza sie wszelkiego rodzaju
wyptaty pieniezne oraz wartosc pieniezng $wiadczen w naturze badz ich ekwiwalenty, bez
wzgledu na zrédto finansowania tych wyptat i $wiadczen, a w szczegdlnosci:
wynagrodzenia zasadnicze, wynagrodzenia za godziny nadliczbowe, réznego rodzaju
dodatki, nagrody, ekwiwalenty za niewykorzystany urlop i wszelkie inne kwoty
niezaleznie od tego, czy ich wysokos$¢ zostata z gory ustalona, a ponadto swiadczenia
pieniezne ponoszone za pracownika, jak réwniez warto$¢ innych nieodptatnych lub
czesciowo odptatnych $wiadczen.



Wojewddzki Sad Administracyjny w wyroku z 10.2.2005 r.° stwierdzit, ze (..) O
zakwalifikowaniu swiadczenia jako przychodu ze stosunku pracy, w rozumieniu art. 12
ust. 1 PDOFizU, decyduje to, czy okreslone $wiadczenie moze otrzymac wytgcznie
pracownik w rozumieniu ust. 4 tego przepisu, czy rowniez inna osoba niezwigzana tego
rodzaju stosunkiem prawnym. Istotne jest wiec to, czy istnieje zwigzek prawny, lub tez
faktyczny, danego $wiadczenia z istniejacym stosunkiem pracy (...).

W zwigzku z powyzszym, za kwalifikacjg uzyskanych przychodéw jako przychoddow ze
stosunku pracy moze przemawiac¢ fakt, ze uczestnictwo w programach motywacyjnych
jest zwigzane z zatrudnieniem ich beneficjentdbw w spodice organizujacej program
motywacyjny lub innej spétce z grupy (np. spétce zaleznej). W konsekwencji potencjalnie
mozliwe jest zakwalifikowanie tego $wiadczenia jako dodatkowego wynagrodzenia
zwigzanego z pozostawaniem w stosunku pracy, a tym samym uznanie, ze jest to
przychod ze stosunku pracy.

Na podstawie przedstawionych argumentdéw, organy podatkowe - szczegolnie w 2008 r.
- wyrazaty poglad, zgodnie z ktorym przysporzenie majatkowe w postaci akcji (opcji na
akcje) stanowi przychdod ze stosunku pracy. Stanowisko takie zostato przedstawione
m.in. w interpretacji Dyrektora IS w Warszawie z 8.12.2008 r.”, zgodnie z ktérym (...)
w stosunku do czesci kosztdw poniesionych w ramach partycypacji przez Wnioskodawce
uzyskany przychdd przez uprawnionych pracownikéw (uczestnikéw) bedzie przychodem
ze stosunku pracy. Wynika to z faktu, iz przedmiotowe swiadczenie bedzie zwigzane ze
stosunkiem pracy (...).

Konsekwencjg kwalifikacji swiadczen otrzymanych w ramach programdw motywacyjnych
jako przychodu ze stosunku pracy jest opodatkowanie ich wedtug skali podatkowej.
W takim przypadku wartos$¢ przysporzenia stanowi¢ bedzie rowniez podstawe naliczania
sktadek na obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne. Konsekwencjq zakwalifikowania tych
$wiadczen do przychoddw ze stosunku pracy jest réwniez konieczno$¢ pobrania przez
pracodawce zaliczek na podatek dochodowy.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w praktyce bezposredni pracodawca zwykle nie ma wptywu
na okreslenie zasad obowigzujgcych w ramach planéw motywacyjnych, ktére w catosci
organizowane sg przez spotke matke. A zatem w zwigzku z realizacjq planow
motywacyjnych wiez prawna istnieje pomiedzy pracownikami objetymi tymi planami
a spotkg matka. W konsekwencji pracownicy z powodu realizacji tych planéw nie mogq
formalnie wystepowaé wobec pracodawcy. W zwigzku z tym nalezy zgodzi¢ sie ze
stanowiskiem wyrazonym przez WSA w Warszawie w wyroku z 15.9.2009 r.8, zgodnie
z ktérym pomimo, ze beneficjentami plandw sg takze pracownicy spotki, a ona sama
ponosi ekonomiczny ciezar przydzielanych jej pracownikom w sposob preferencyjny akcji,
gdyz w ramach korporacyjnych uzgodnien refunduje te koszty, nie ma wystarczajacych
przestanek, aby przyjaé, iz mamy do czynienia z przychodami ze stosunku pracy.

Przychod z kapitatow pienieznych

Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, jako zrdédto przychoddéw wskazuje tez
m.in. kapitaty pieniezne i inne prawa majatkowe, przy czym w mys$| art. 17 PDOFizU za
przychody z kapitatéw pienieznych uwaza sie m.in. nalezne, choéby nie zostaty faktycznie
otrzymane, przychody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych oraz przychody
z odptatnego zbycia pochodnych instrumentow finansowych, a takze z realizacji praw
z nich wynikajacych. Zgodnie z art. 5a pkt 11 PDOFizU przez pojecie papierow
wartosciowych nalezy rozumiec papiery wartoéciowe, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1
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ustawy o obrocie instrumentami finansowymi®. Stosownie natomiast do art. 3 pkt 1
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi papierami wartosciowymi sg m.in.:

a) akcje, prawa poboru, prawa do akcji, warranty subskrypcyjne, kwity depozytowe,
obligacje, listy zastawne, certyfikacyjne, inwestycyjne i inne zbywalne papiery
wartosciowe, w tym inkorporujagce prawa majatkowe odpowiadajace prawom
wynikajacym z akcji lub z zaciggniecia dlugu, wyemitowane na podstawie wtasciwych
przepiséw prawa polskiego lub obcego,

b) inne zbywalne prawa majatkowe, ktére powstajg w wyniku emisji, inkorporujace
uprawnienie do nabycia lub objecia papieréw wartosciowych okreslonych w lit. a, lub
wykonywane poprzez dokonanie rozliczenia pienieznego (prawa pochodne).

W mys$l zas art. 2 ust. 1 tej ustawy, instrumentami finansowymi sga m.in. papiery
wartosciowe oraz niebedgce papierami wartosciowymi opcje kupna lub sprzedazy
instrumentéw finansowych, opcje na stopy procentowe, opcje walutowe, opcje na takie
opcje oraz inne rownowazne instrumenty finansowe rozliczane pienieznie, inne
instrumenty, jezeli zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
panstwa cztonkowskiego lub sg przedmiotem ubiegania sie o takie dopuszczenie.

Oznacza to, ze akcje sa papierami wartosciowymi (instrumentami finansowymi).
Natomiast opcje, czyli prawo do nabycia akcji spétki, stanowig pochodne instrumenty
finansowe. Nalezy zauwazy¢, ze akcje wyemitowane na podstawie przepisow prawa
obcego sg rowniez instrumentami finansowymi w rozumieniu tej ustawy. W zwigzku
z tym dochdd ze zbycia tych instrumentdw nalezy zakwalifikowa¢ do Zrddita kapitaty
pieniezne?®,

Moment powstania obowiazku podatkowego

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 6 lit. a) PDOFizU przychdod z papierow wartosSciowych
powstaje w momencie, gdy kwota z tytutu odptatnego zbycia akcji staje sie nalezna.
W analizowanej sytuacji kwota staje sie nalezna dopiero w momencie zbycia akgcji.
W zwigzku z tym nalezy uznaé, ze przychdd powstanie w momencie sprzedazy akcji,
wtedy tez powstanie faktyczne przysporzenie majatkowe dla zbywcy.

Powyzsze stanowisko znajduje potwierdzenie w wigzacych interpretacjach przepiséw
podatkowych wydawanych przez organy podatkowe. Przyktadowo w decyzji Dyrektora IS
w Warszawie z 5.9.2007 r.!! wskazano, ze przyznanie pracownikom prawa do
uczestnictwa na preferencyjnych warunkach w planach opcyjnych i akcyjnych
prowadzonych przez spotke z grupy nie powoduje powstania przychodu u pracownikow w
dacie realizacji praw pracownikéw wynikajacego z wyzej wymienionych planéw. (...)
Przychdéd powstanie dopiero w momencie zbycia akcji. (...) Przychéd z tego tytutu nalezy
zakwalifikowaé jako przychdd z kapitatow pienieznych.

Podobnie, Naczelnik Pierwszego Mazowieckiego US w Warszawie w postanowieniu
z 10.1.2007 r.'? stwierdzit, ze przyznanie pracownikom akcji w pracowniczym programie
akcyjnym nie powoduje u nich przychodu w dacie realizacji praw wynikajgacych z planu
akcyjnego. Przychdéd powstanie dopiero w momencie odptatnego zbycia akcji. Potwierdzit
to rowniez m.in. Dyrektor IS w Warszawie w interpretacji z 2.3.2010 r.*3.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze przychod z tytutu otrzymanych akcji nalezy
zakwalifikowac¢ do zrodta kapitaty pieniezne, z ktérego obowigzek podatkowy powstanie
w momencie odptatnego zbycia otrzymanych akgcji.



Podobnie zakwalifikowany powinien by¢ przychdd z opcji i innych pochodnych
instrumentéw finansowych. Zgodnie z art. 17 ust. 1 PDOFizU do katalogu przychoddéw
z kapitatow pienieznych zalicza sie m.in. przychody z odptatnego zbycia udziatow
w spétkach majacych osobowos$¢ prawng oraz papierdow wartosciowych, a takze
przychody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw
z nich wynikajacych.

Cechg pochodnego instrumentu finansowego jest to, ze nie generuje on przychodow
w momencie jego nabycia (niezaleznie od formy, w jakiej nabycie nastgpito). Obowigzek
podatkowy powstanie natomiast z chwilg odptatnego zbycia akcji nabytych po cenie
wynikajacej z opcji lub realizacji innego pochodnego instrumentu finansowego. Uzyskany
przychod nalezy zakwalifikowa¢ do kategorii przychoddéw z kapitatdw pienieznych
w rozumieniu art. 17 ust. 1 pkt 6 lit a) PDOFizU. W momencie odptatnego zbycia akgcji
pracownik bedzie uprawniony na mocy art. 23 ust. 1 pkt 38 PDOFizU do rozpoznania
kosztu uzyskania przychodu w kwocie stanowigcej iloczyn ceny akcji wynikajacej z opcji
oraz iloéci zakupionych akcji. Réznica miedzy obliczconym w powyzszy sposob
przychodem a kosztem jego uzyskania bedzie stanowi¢ dochdd z kapitatéw pienieznych,
ktory stanowi faktyczne przysporzenie majatkowe wnioskodawcy.

Zaprezentowane powyzej stanowisko znajduje poparcie w opiniach wyrazanych przez
wiadze podatkowe w udzielanych interpretacjach. Przyktadowo w postanowieniu
Naczelnika US Warszawa-Mokotéw z 17.9.2007 r.}* wskazano, ze uzyskanie opcji na
nabycie akcji nie powoduje powstania obowigzku podatkowego. Przychdéd powstanie
dopiero w momencie odpfatnego zbycia akcji. Przychéd z tego tytutu stanowié¢ bedzie
przychéd z kapitatow pienieznych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 pkt 6 lit a). (...)
Dochodem podlegajacym opodatkowaniu bedzie réznica pomiedzy sumg przychoddéw
uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréow wartosSciowych a kosztami uzyskania
przychodu, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38 PDOFizU. Podobny poglad
zaprezentowat takze Naczelnik US Warszawa-Ursynéw w postanowieniu z 22.12.2006
r.15, stwierdzajac, ze przychéd z tytutu udzielonej przy nabyciu akcji bonifikaty,
powstanie dopiero w momencie sprzedazy akcji. (...) Przychdd z tego tytutu nalezy
zakwalifikowac jako przychdd z kapitatdw pienieznych.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze w momencie nabycia przez pracownika
spotki zaleznej nalezacej do grupy spotek akcji spétki matki oraz opcji na akcje i innych
pochodnych instrumentéow finansowych, dochdéd po stronie pracownikéw powstanie
dopiero w momencie ich odptatnego zbycia lub realizacji. Przy czym, biorgc pod uwage
charakter prawny otrzymanych przez beneficjenta przysporzen majatkowych, zasadne
jest traktowanie uzyskanego przychodu jako przychodu z kapitatéw pienieznych.

Podsumowanie

Kwalifikacja zrodta przychodow powstatych w zwigzku z uczestnictwem w programach
motywacyjnych, ze wzgledu na brak jednoznacznych regulacji w PDOFizU, budzi wiele
watpliwosci. Istniejg argumenty przemawiajace za uznaniem takiego przychodu jako
przychodu ze stosunku pracy (podlegajgcego opodatkowaniu na zasadach ogdlnych).
Majac jednak na uwadze charakter prawny otrzymanych praw majatkowych, w naszej
opinii bardziej zasadne jest twierdzenie, ze realizacja praw z nich wynikajacych powoduje
powstanie przychodu z kapitatéw pienieznych, o ktérych mowa w art. 10 ust. 1 pkt 7
PDOFizU. Uzyskany przychdd, zgodnie z art. 30b PDOFizU, opodatkowany bedzie 19%
stawkg podatkowg. Ze wzgledu na fakt, ze generujgq one dochdd w przysztoéci w postaci
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ceny ich sprzedazy badz dywidendy, moment rozpoznania obowigzku podatkowego
powstanie w momencie dokonania odptatnego zbycia przystugujacych praw. Brak
konkretnego wymiaru finansowego instrumentdw w momencie ich przyznania
beneficjentom uniemozliwia bowiem traktowanie ich w tej dacie w kategoriach przychodu
w rozumieniu PDOFizU.

Elzbieta Lis - doktor prawa, doradca podatkowy KSP.
Anna Rézga - konsultant podatkowy w Kancelarii KSP.
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