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Leasing pracowniczy, czyli pracownik do
wynajecia

Co do zasady w polskim systemie prawnym pojecie leasingu zostato zastrzezone dla
korzystania z rzeczy, niemniej (moze niezbyt elegancko) w praktyce funkcjonuje juz jako
pojecie zwigzane z tréjstronnym charakterem zatrudnienia: podmiot uzyczajacy- pracownik-
podmiot korzystajagcy. Konieczno$¢ redukowania witasnych etatow przez pracodawcow,
nagle zwiekszenie liczby zamoéwien czy wreszcie absencyjnos¢ pracownikéw (urlopy
wychowawcze, bezptatne itp.) powoduja, ze korzystanie z ustug tzw. ,pracownikéw
zewnetrznych” jest coraz popularniejsza forma stosowang przez polskich przedsiebiorcéw.

Za stosowaniem leasingu pracowniczego przemawia znaczne ograniczenie biurokracji po stronie
podmiotu korzystajacego z tychze ustug. Jego obowigzki w praktyce sprowadzajg sie do
zorganizowania pracy pracownikOw zewnetrznych oraz podjecia dziatan organizacyjno-
technicznych (w szczegolnosci w zakresie bhp). Czynnosci zwigzane z rekrutacjg, zawarciem i
rozwigzaniem umowy o0 prace oraz przede wszystkim wyptatg wynagrodzenh obcigzajg wytgcznie
podmiot uzyczajgcy pracownika (jako jego rzeczywistego pracodawce). Przyczynia sie to do
znacznej oszczednosci kosztéw i czasu po stronie pracodawcéw korzystajgcych z ustug leasingu.

Zalety leasingu wida¢ rowniez po stronie samych pracownikéw. Z jednej strony uzyskujg oni
zatrudnienie w podmiocie uzyczajgcym, z drugiej zas w perspektywie czasu otrzymujg réowniez
szanse na etat u pracodawcy, u ktérego wykonujg swoje zadania (stosowanie leasingu moze by¢
rowniez jedng z form swoistej rekrutacji, umozliwiajgcej uprzednie zweryfikowanie umiejetnosci
konkretnej osoby w okreslonym srodowisku pracy).

Niestety, pomimo niepewnej sytuacji na rynku pracy oraz zmian gospodarczych, polski
ustawodawca wcigz nie podejmuje odpowiednich dziatan zmierzajgcych do uelastycznienia form
zatrudnienia. W obecnym stanie prawnym zagadnienie leasingu pracowniczego jest regulowane
wylgcznie ustawg z 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikow tymczasowych (dalej: Ustawa),
ktora jest lakoniczna w swej tresci i nie wyczerpuje wielu istotnych zagadnien zwigzanych z tg
problematykg. W szczegdlnosci Ustawa przewiduje istotne ograniczenia zatrudnienia
tymczasowego, zaréwno czasowe (co do zasady 18 miesiecy), jak i odnoszgce sie do charakteru
wykonywanej pracy (przede wszystkim zadania o charakterze sezonowym, okresowym, doraznym
wzglednie zastepstwo nieobecnych pracownikéw). Nie do konca wiadomo, jakie sg konsekwencije
powierzenia pracownikom zewnetrznym innych prac, badz przekroczenia ww. terminow
zatrudnienia. W skrajnym przypadku nie mozna wykluczy¢ ryzyka uznania przez sad, ze praca nie
miata charakteru tymczasowego, co z kolei moze prowadzi¢ do ustalenia istnienia stosunku pracy
pomiedzy pracownikiem tymczasowym, a pracodawcg-uzytkownikiem.

Problem w tym, Zze przedsiebiorcom coraz czesciej zalezy na powierzeniu podmiotom
zewnetrznym kompleksowej obstugi catej sfery prowadzonej przez siebie dziatalnosci (np.
ksiegowosci czy obstugi IT) i to na czas nieokres$lony. Pomimo inicjatyw wysuwanych ze strony
pracodawcow zainteresowanych takimi rozwigzaniami, ustawodawca w dalszym ciggu nie stworzyt
odpowiednich regulacji prawnych w tym zakresie.
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Leasing pracowniczy korzystny dla pracodawcy

W obecnej sytuacji rozwigzaniem zastepczym w praktyce staje sie odpowiednie uksztaltowanie
umowy z podmiotem uzyczajgcym, jako dotyczgcej stricte nabycia okreslonych ustug np.
ksiegowych, informatycznych itp., niezaleznie od tego, kio personalnie bedzie je wykonywat.
Strony takich uméw najczesciej dopuszczajg wprost w umowie mozliwos¢ rotacji pracownikow
podmiotu uzyczajgcego (celem jest tu wykonanej okreslonej ilosci pracy), majac na wzgledzie
wyrok Sgdu Najwyzszego z 28 pazdziernika 1998 r. (I PKN 416/98), zgodnie z ktérym, ,brak
bezwzglednego obowigzku osobistego swiadczenia pracy wyklucza mozliwos¢ zakwalifikowania
danego stosunku jako umowy o prace”.

Nie mozna co prawda catkowicie wyeliminowac¢ ryzyka, ze taka umowa zostanie przez sgd uznana
za zawartg w celu obejscia przepiséw Ustawy, niemniej ryzyko to jest niewielkie z innej jeszcze
przyczyny tj. braku podmiotow zainteresowanych ewentualnym procesem sgdowym. Umowa taka
(przynajmniej w teorii) jest bowiem korzystna dla obu jej stron, a ponadto moze réowniez wigzac sie
z profitami dla os6b wykonujgcych prace na jej podstawie. Skoro bowiem zamawiajgcy dang
ustuge moze by¢ zainteresowany jej swiadczeniem w dtugiej, nawet wieloletniej perspektywie, to
podmiot uzyczajgcy moze pozwoli¢ sobie na zatrudnienie pracownikow ,tymczasowych” na
podstawie umow bezterminowych (podczas, gdy zgodnie z Ustawg dopuszczalne sg wytgcznie
umowy terminowe).

Obecna sytuacja powinna jednak ulec zmianie, skoro zgodnie z art. 24 Konstytucji praca znajduje
sie pod ochrong Rzeczypospolitej Polskiej, a Panstwo sprawuje nadzér nad warunkami jej
wykonywania. Majgc na uwadze istotnos¢ przedmiotowej kwestii, konieczne wydaje sie zatem jak
najszybsze uregulowanie przez ustawodawce warunkow swiadczenia pracy w ramach réznych
form leasingu pracowniczego, tym bardziej, ze w praktyce rozwigzanie to juz funkcjonuje,
przynoszac wymierne korzysci dla przedsigbiorcow oraz samych pracownikéw. Do tego czasu
najbezpieczniejszym rozwigzaniem pozostaje zasiegniecie opinii prawnika specjalizujgcego sie w
prawie pracy oraz odpowiednie uksztattowanie umowy.
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