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Warto miec rzeczywista wladze
nad zadluzona firma

PRAWO HANDLOWE | Wierzyciele spotki, ktorzy uczestnicza w procesie restrukturyzacji jej zadtuzenia, powinni dla swojego
bezpieczenstwa zapewnic sobie realny wptyw na jej funkcjonowanie.

Spéika, ktéra ma problemy
finansowe, czesto podejmuje
z wierzycielami rozmowy
w sprawie restrukturyzacji
swoich zobowiazan. Pojscie
z dluznikiem na kompromis
iredukcja czy roztozenie spta-
ty zadluzenia na raty jest cze-
sto dla wierzycieli korzystniej-
szym rozwiazaniem niz préba
bezposredniej windykacji,
ktéra moze doprowadzi¢ do
upadtosci dluznika, co najcze-
$ciej oznacza¢ bedzie dla
wierzycieli konieczno$¢ pogo-
dzenia sie z utrata czesci pie-
niedzy.

Samo zawarcie ze spotka
diuzniczka umowy w sprawie
restrukturyzacji moze sie
okazaé¢ niewystarczajace dla
ochrony intereséw wierzycieli.
Warto, zeby dysponowali oni
instrumentami prawnymi po-
zwalajacymiim w rzeczywisty
spos6b wplywad na zarzadza-
nie spétka, aby dopilnowad, iz
program naprawczy bedzie
realizowany.

Jedna z opcjijest uczestnic-
two przedstawicieli wierzycie-
li w organach spoétki dtuznicz-
ki. W gre wchodzi¢ moze po-
wotlanie ich do zarzadu lub
rady nadzorczej (takze komisji
rewizyjnej).

Udziat w zarzadzie

Posiadanie przez wierzycie-
la przedstawiciela w zarzadzie
pozwala na bezposredni bie-
zacy udzial w kierowaniu

spotka. Czlonek zarzadu z za-
lozenia dysponuje najlepsza
wiedza o tym, co sie dzieje
w spolce. W praktyce nie jest
jednak tatwo znalez¢ kandy-
data na takiego menedzera.
Cztonek zarzadu spoiki z o.o.
odpowiada za jej zobowiaza-
nia (je$li mimo podstaw do
ogtoszenia upadtosci nie zto-
7yt wniosku o jej ogtoszenie -
art. 299 k.s.h.). Réwniez w
przypadku spétki akcyjnej
moze on ponosi¢ taka odpo-
wiedzialno$¢ (art. 21 p.u.i.n.).
Delegowany do spotki diuz-
niczki menedzer ponosi zatem
ryzyko osobistej odpowie-
dzialno$ci za jej dlugi, jezeli
nie uda sie uzdrowic jej finan-
sOw.

A moze prokura

Bezpieczniejszym rozwigza-
niem jest ustanowienie przed-
stawiciela wierzyciela proku-
rentem spoétki dtuzniczki, gdyz
prokurent nie ponosi odpo-
wiedzialno$ci za dlugi spotki.
W takim wypadku warto jed-
nak zmodyfikowac zasady re-
prezentacji spoiki tak, zeby
cztonek zarzadu musial
wspoldziataé z prokurentem.
Pozwoli to prokurentowi kon-
trolowa¢ dziatania podejmo-
wane przez zarzad.

Roéwniez cztonkostwo w ra-
dzie nadzorczej nie wiaze sie
z odpowiedzialno$cia za diugi
spotki. W przypadku spétki
z o.0. regula jest, ze kazdy
z cztonkéw rady moze samo-

dzielnie sprawowa¢ nadzor,
czyli nie jest ograniczony do
posiedzen tego organu. Nato-
miast w przypadku spoéiki ak-
cyjnej rada zasadniczo dziala
kolegialnie, dlatego konieczne
byloby delegowanie przez nia
tego cztonka, ktory reprezen-
tuje interesy wierzyciela, do

*»ZDANIEM AUTORA

Eukasz

Pozoga

radca prawny w Kancelarii KSP
Legal & Tax Advice w Katowicach

wspolnikéw (w przypadku
spoiki z 0.0.) lub w walnym
zgromadzeniu (w przypadku
spoltki akcyjnej). Z zasady to te
wladnie gremia podejmujaq
najwazniejsze decyzje doty-
czace spolki.

Cel ten moze zostaé zreali-
zowany w ten sposob, iz w za-

Wybranie optymalnej drogi restrukturyzacji nie jest tatwe i zaleze¢
bedzie od okolicznosci konkretnego przypadku. Czesto jednak
porozumienie sie z dtuznikiem daje wierzycielom wiekszg szanse na
odzyskanie pienigdzy niz perspektywa uczestniczenia w jego

postepowaniu upadtosciowym.

samodzielnego pelnienia
czynno$ci nadzoru (art. 390
k.s.h.), zeby zapewnic efektyw-
ny nadzér nad spétka diuz-
niczka.

Konwersja dtugéw
na kapitat zaktadowy

Inna forma uczestnictwa
w strukturze korporacyjnej
dhuznika jest zapewnienie so-
bie przez wierzycieli mozliwo-
$ci udzialu w zgromadzeniu

mian za umorzenie dilugéw
spoltki jej wierzyciele otrzyma-
jaudzialty lub akcje w podwyz-
szonym kapitale zakladowym.
Konwersja zaklada szybkie
oddluzenie spéiki i poprawe
jej wyniku finansowego. Nato-
miast wierzyciele, stajac sie
wspolnikami, uzyskuja mozli-
wo$¢ otrzymania faktycznej
zaplaty za objete konwersja
wierzytelno$ci poprzez udziat
w przysztych zyskach genero-
wanych przez spotke. Rozwia-
zanie to wydaje sie atrakcyjne,
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zwlaszcza gdy brak konwersji
doprowadzitby do zaprzesta-
nia prowadzenia dziatalno$ci
przez spoike, a w konsekwen-
cji do ogloszenia jej upadtosci.

Z taka operacja zwigzany
jest jednak problem tego ro-
dzaju, iz wierzytelno$cibedace
przedmiotem konwersji moga
zosta¢ uznane za niesciagalne,
a tym samym niespelniajace
wymogéw stawianym wkla-
dom na pokrycie kapitatu.
Wiaze sie z tym odpowiedzial-
nos$¢ cztonkéw zarzadu i sa-
mych nowych wspolnikéow do
wyréwnania wniesionych
wkladéw o brakujacq wartosé
rynkowa w stosunku do ich
ceny emisyjnej.

Przewtaszczenie
albo zastaw

Jezeli wlasciciele spoétki
dtuzniczki godza sie na to -
zwlaszcza gdy spoétka nalezy
do cztonkéw zarzadu - mozli-
we jest rozwigzanie polegajace
na zawarciu umowy prze-
wlaszczenia na zabezpiecze-
nie, na podstawie ktorej wie-
rzyciele uzyskaja wlasnosé

udziatow lub akcji spoiki, do
czasu splaty przez niq zadtu-
Zenia. W ten sposéb wierzycie-
le beda mogli wykonywa¢é
wszystkie uprawnienia wyni-
kajace z udziatow i akgji.
Innym rozwigzaniem jest
zawarcie umowy zastawu na
udziatach lub akcjach, tyle ze
nie zawsze bedzie ono latwe
do wdrozenia. W przypadku
spoiki z 0.0. konieczne jest, by
sama umowa spoéiki przewi-
dywata, iz zastawnikowi
przystuguje prawo glosu
(art. 187 § 2 k.s.h.) - samo za-
warcie umowy zastawniczej
nie wystarczy. Roéwniez
w przypadku spétki akcyjnej
trzeba zbada¢é tres¢ statutu,
gdyz moze on zakazywadé
przyznawania prawa glosu
zastawnikowi lub uzalezniaé
to od wyrazenia zgody przez
ktorys z organéw spotki. Po-
nadto wymagane jest, aby
umowa zastawnicza przyzna-
watla prawo gtosu zastawniko-
wi i zeby w przypadku akcji
imiennych doszto do wpisania
o tym wzmianki do ksiegi ak-
cyjnej (art. 340 § 1i 2 k.s.h.).

—Lukasz Pozoga

Cztonkostwo w radzie
nadzorczej nie wiaze sie
z.odpowiedzialnoscig za dtugi

spotki
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