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O zakazie konkurencji w ochronie zdrowia

05.06.2013
Marzena A. Pytlarz, aplikantka radcowska i doktorantka Uniwersytetu Slaskiego. Wspétpracuje z kancelariag KSP Legal & Tax
w Katowicach. Obecnie zajmuje sie problemami rynku partnerstwa publiczno-prywatnego w ochronie zdrowia.

Zawod lekarza jest zawodem szczegolnym — powotaniem lekarza jest bowiem ochrona zycia i zdrowia
ludzkiego, zapobieganie chorobom, leczenie chorych oraz niesienie ulgi w cierpieniut. Majac na uwadze
wskazane wyzej wartosci, lekarz powinien mie¢ w pelni zagwarantowang mozliwos¢ wypetniania swoich
obowigzkéw. Wprowadzenie do umowy o prace punktu dotyczacego zakazu konkurencji nie oznacza
jednak pozbawienia go tej mozliwosci. Jest to jedynie prawne ograniczenie, wprowadzone w stosunku do
lekarza, ktéry jest rownoczesnie pracownikiem, wiec obowiazuja go takze przepisy Kodeksu pracy (dalej:
KP).

Klauzula taka nie godzi rowniez w konstytucyjng zasade wolnosci wyboru i wykonywania zawodu oraz wyboru
miejsca pracy, wyrazong w art. 65 ust. 1 Konstytucji, wedtug ktérego kazdy ma prawo decydowaé w sposdb
nieskrepowany o tym, czy bedzie realizowat swoje prawo do pracy oraz jaki wybierze zawdd i miejsce jego
$wiadczenia, 0 czym przesgdzit Sad Najwyzszy w wyroku z 8 maja 2002 r.2.

Ograniczenie w postaci zakazu konkurencyjnosci ma jedynie na celu ochrone pracodawcy - szpitala, ktérego
interesy moga byC¢ realnie zagrozone przez nierzetelne wykonywanie obowigzkéw pracownika lekarza.
Stosunkowo czesto zdarza sie bowiem, ze lekarze oprocz pracy etatowej w ZOZ-ie kierujg takze prywatnymi
lecznicami, ktére nierzadko prowadzg (np. przyjmujgc pacjentdéw) w tych samych godzinach pracy, ktére obejmujg
ich prace w szpitalu. Dlatego publiczne szpitale wprowadzajg zakazy konkurencji, bronigc sie tym samym przed
sytuacjg, gdy ich pracownicy stang z nimi do walki o kontrakty. W ten sposéb publiczne ZOZ-y chca zatrzymac
u siebie specjalistow, bez ktorych niepubliczne placéwki nie majg szans na otrzymanie kontraktu z NFZ-u.

W zwigzku z nasilajgcymi sie tego typu praktykami pojawiajg sie watpliwosci. Lekarze zadajg zasadnicze pytania,
na ktére postaram sie odpowiedzie¢.

Czym jest dzialalnos$¢é konkurencyjna?

W tym przypadku podstawowg kwestie stanowi dookreslenie pojecia "konkurencyjnosc”, ktére nie jest przez KP
zdefiniowane wprost, mimo ze wyraznie mowi sie w nim o dziatalnosci o takim wifasnie charakterze, a nie
o0 dziatalnosci w ogole. Biorgc jednak pod uwage bogaty dorobek nauk ekonomicznych i prawniczych, przez
dziatalno$¢ konkurencyjng rozumie¢ nalezy rywalizacje miedzy podmiotami lub osobami zainteresowanymi
w osiggnieciu tego samego celu.

Dziatalno§¢ ma zatem charakter konkurencyjny, jezeli na jednym rynku nowy pracodawca konkuruje
z dotychczasowym pracodawcg, oferujgc substytucyjne produkty (towary czy jak wtym przypadku ustugi
medyczne), zabiegajac o tych samych klientéw, czyli pacjentéw. Dziatalnos¢ konkurencyjna oznacza wiec
podejmowanie czynnosci, ktére pokrywajg sie przynajmniej czesciowo z zakresem dziatalnosci pracodawcy, pod
warunkiem jednak, ze moga szkodzi¢ jego interesom?. Takie zachowanie pracownika musi wiec mie¢ charakter
rzeczywisty oraz realnie zagraza¢ pracodawcy. Konieczne jest zatem, aby podjeta przez pracownika dziatalnos$¢
konkurencyjna naruszata interesy pracodawcy lub im szkodzita w sposéb rzeczywisty.

Majgc powyzsze na uwadze, nie ma chyba watpliwosci, iz lekarz prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjng, wykonujgc
réwnolegle kazdg dodatkowg prace w niepublicznej placéwce medycznej, niezaleznie od tego, czy wykonuje
dane zajecie odptatnie, czy nieodptatnie, ani na jakiej podstawie prawnej, czy tez bez takiej podstawy to robi.
W kazdym bowiem przypadku jego praca bedzie wptywata, nawet posrednio, na pozycje rynkowg szpitala,
w ktérym jest zatrudniony.

Czy umowa zawierajgca klauzule konkurencyjnosci nie tamie przepiséw prawa?

Co do tego, ze jest to klauzula zgodna z prawem, nie ma watpliwosci. KP dopuszcza wprowadzenie umownego
zakazu konkurencji poprzez zastosowanie art. 101* § 1, w ktoérym czytamy, iz "w zakresie okreslonym w odrebnej
umowie, pracownik nie moze prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy ani tez $wiadczyé pracy
w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz podmiotu prowadzgcego takg dziatalnos¢".
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W praktyce przepis ten pozwala pracodawcy zawrze¢ umowe zakazujgcg prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej z kazdym pracownikiem, niezaleznie od stanowiska, jakie zajmuje, lub funkcji, jakg petni. Bez
znaczenia pozostaje takze podstawa nawigzania stosunku pracy®. Co wazne, w wyroku z 8 maja 2002 r. Sad
Najwyzszy wprost odpowiedziat na postawione pytanie, wskazujgc, iz zawarcie umowy o zakazie konkurencji nie
jest sprzeczne z istotg wykonywania zawodu lekarza®. KP nie wytgcza bowiem zadnych grup zawodowych, w tym
takze lekarzy, z zawierania uméw zakazujgcych prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy.

Jak powinna by¢ skonstruowana umowa o zakazie konkurencji, zeby maksymalnie chroni¢ lekarza?

Jak juz wyzej wskazano, prawo pracy nie okresla wprost, na czym ma polega¢ dziatalno$¢ konkurencyjna
pracownika. Dlatego zdefiniowanie jej nalezy do stron umowy, a wigc szpitala i lekarza. To oni muszg w umowie
sprecyzowacé jasno iwyraznie, jakiego rodzaju dziatalnosci pracownik nie moze podjgé, aby nie sta¢ sie
konkurentem dla swego pracodawcyZ. Umowa powinna okresla¢, czy zabrania sie pracownikowi prowadzenia
dziatalno$ci konkurencyjnej, czy tylko swiadczenia pracy na rzecz innego podmiotu — konkurenta, czy moze obu
tych przejawow aktywnosci. Z jej postanowien powinno réwniez wynikac, jakie podmioty uznaje sie za
konkurencyjne wobec pracodawcy.

Do dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy nalezy zaliczy¢ czynnosci zarobkowe podejmowane przez
pracownika na wiasny rachunek (chodzi tu gtéwnie o prowadzenie prywatnej indywidualnej praktyki lekarskiej,
a takze udziat w spotce cywilnej prowadzacej takg praktyke czy prowadzenie niepublicznego zaktadu opieki
zdrowotnej) lub na rachunek osoby trzeciej (bedzie to zatrudnienie na podstawie umowy o prace, powotania,
mianowania czy umowy cywilnoprawnej w jakimkolwiek innym podmiocie prowadzgcym takg dziatalno$é, a wiec
np. w innym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej czy zaktadzie niepublicznym), ktérych gtéwny lub uboczny
przedmiot catkowicie lub czesciowo pokrywa sie z zakresem dziatalnosci pracodawcy.

Moze to by¢ réwniez dziatalnos¢ o rozmiarze, kitéry zagraza interesom pracodawcy lub przynajmniej w sposob
istotny je narusza, np. poprzez ograniczenie obszaru jego dziatalnosci, zmniejszenie liczby pacjentéw, obnizenie
prestizu szpitala itp. Dlatego tez strony, ustalajgc zakres pojecia dziatalnosci konkurencyjnej, powinny okresli¢,
jakiego rodzaju dziatalnosci pracownik nie moze podejmowac, a takze na jakim obszarze - administracyjnym lub
geograficznym - nie powinien on prowadzi¢ takiej dziatalnosci.

Umowa o zakazie konkurencji moze by¢ zawarta w dowolnym momencie - w chwili zawierania umowy o prace lub
tez w trakcie trwania stosunku pracy, np. wowczas, gdy grozba podjecia dziatalnosci konkurencyjnej przez
lekarza sie pojawi. W sensie technicznym umowa ta moze by¢ nawet czescig umowy o prace, nie ma bowiem
w istocie zadnych prawnych przeszkdd, aby zamiesci¢ klauzule konkurencyjng w tym dokumencie. W kazdym
jednak przypadku umowa ta musi mie¢ - pod rygorem niewaznosci - forme pisemna.

Umowa o zakazie dziatalnosci konkurencyjnej ma zawsze samodzielny byt prawny, niezaleznie od tego, czy
w sensie formalnym jest to oddzielna umowa, czy tez stanowi punkt umowy o prace. Na przyktad moze zaistnie¢
sytuacja, w przypadku ktérej umowa o prace jest wazna, a zawarta w niej klauzula konkurencyjna jest niewazna,
np. z powodu zbyt szerokiego okre$lenia zakresu dziatan konkurencyjnych.

Czy niepodpisanie umowy zawierajacej klauzule konkurencyjnosci skutkuje automatyczne
wypowiedzeniem stosunku pracy?

Nie. Gdy dyrektor szpitala sktada swojemu pracownikowi propozycje zawarcia umowy zawierajgcej klauzule
konkurencyjnosci, lekarz nie ma obowigzku przystania na te propozycje. Jesli jednak odmoéwi podpisania klauzuli,
musi sie liczy¢ z mozliwoscig wypowiedzenia mu umowy o prace na podstawie przepisu art. 45 § 1 KP, w ktérym
czytamy, iz odmowa podpisania umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy (art. 1011
KP) moze stanowi¢ uzasadniong przyczyne wypowiedzenia tej umowy. Podobne stanowisko wyrazit Sad
Najwyzszy wwyroku z 24 wrzesnia 2003 r.8wprost wskazujgc, ze odmowa podpisania przez lekarza

zatrudnionego w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej umowy o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy moze stanowi¢ uzasadniong przyczyne wypowiedzenia umowy o prace.

Kodeks pracy we wskazanych wyzej przepisach postuguje sie sformutowaniem "moze straci¢ prace", a nie "straci
prace". Dlatego majac na uwadze wyktadnie jezykowg, nie mozemy moéwi¢ o skutku w postaci automatycznego
rozwigzania stosunku pracy.

Jakie sg konsekwencje odmowy podpisania umowy o zakazie konkurenc;ji?
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Jak juz powiedziano, nalezy pamietac, ze przepis art. 101" uprawnia pracodawce do wystgpienia z propozycjg
zawarcia umowy o zakazie konkurencji. Po stronie pracownika nie ma obowigzku przystania na takg propozycje,
jednakze musi sie on liczy¢ z tym, ze taka odmowa moze by¢ podstawg do rozwigzania stosunku pracy za
wypowiedzeniem z przyczyny dotyczacej pracownika. Odmowa uzasadnia bowiem co najmniej przeswiadczenie
pracodawcy o zamiarze nielojalnych wobec niego zachowan pracownika. Jezeli na tej podstawie zostanie
wypowiedziana przez szpital umowa o prace, alekarz nie zgadza sie z przyczyng zwolnienia, pozostaje
skierowanie sprawy do sgdu i powddztwo o bezpodstawne rozwigzanie stosunku pracy.

Co wigze sie ze ztamaniem umowy zawierajgcej zakaz konkurenc;ji?

Jezeli lekarz, ktory podpisat umowe z klauzulg konkurencyjnosci, naruszy jg ipodejmie wobec szpitala
dziatalno$¢ konkurencyjng (bez jego zgody), woéwczas pracodawca moze wystgpi¢ przeciwko niemu
Z roszczeniem o naprawienie wyrzadzonej mu szkody. Wtedy trzeba bedzie wykazaé, czy prowadzona przez
lekarza praktyka rzeczywiscie narazita szpital na straty, w jaki sposob, iw jakiej wysokosci. Jesli lekarz byt
Swiadomy swoich dziatan, wowczas bedzie musiat naprawic¢ szkode w petnej wysokosci. Jezeli zas jego dziatanie
byto nieumysine — wysokos¢ najwyzszej kary wyniesie trzykrotnos¢ jego pensji. Mozliwa jest rowniez
odpowiedzialno$c¢ karna, i zapewne zwolnienie dyscyplinarne.

Podsumowujac, nietatwo jest oceni¢ granice etycznosci dziatan dyrektorow i kierownikéw publicznych placowek
medycznych, ktérzy w celu ratowania znajdujgcych sie w coraz trudniejszej sytuacji szpitali proponujg lekarzom
podpisanie klauzuli o zakazie konkurencji. Nalezy jednak stwierdzic, ze jest to posuniecie zgodne z prawem. Tak
wiec lekarz, ktéry odmoéwi podpisania klauzuli konkurencyjnosci, musi liczy¢ sie z mozliwo$cig utraty pracy.

Przypisy:
1.  Zgodnie z art. 2 Kodeksu Etyki Lekarskiej

2. Sygn. akt | PKN 221/01

3. Nalezy podkresli¢, ze sytuacja taka nie jest obojetna z punktu widzenia mozliwosci rozwigzania umowy o prace, nawet i bez
zawarcia umowy o zakazie konkurencji.

4. Wyrok SN z dnia z 12 wrzes$nia 2008 r., sygn. akt | PK 27/08: "obowigzkom wynikajgcym z umowy o zakazie konkurencji uchybia
taka dziatalno$¢ pracownika, ktéra jest przez niego rzeczywiscie prowadzona, adresowana do tego samego kregu odbiorcow,
chocby czesciowo pokrywa sie z dziatalnoscig pracodawcy i realnie zagraza jego interesom".

5. Zgodnie z art. 2 KP "pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania lub
spotdzielczej umowy o prace".

6.  Sygn. akt | PKN 221/01

7. Zakres zakazanych dziatan konkurencyjnych powinien by¢ skonkretyzowany w umowie o zakazie konkurencji (por. wyrok SN
z dnia 24 pazdziernika 2006 r., || PK 39/06)

8.  Sygn. akt | PK 411/02



