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Na kontlikt w spolce
mozna sie przygotowac

W zyciu biznesowym spoétek
niejednokrotnie majq miejsce
spory korporacyjne. Czy moz-
na z gory uchroni¢ si¢ przed
powstaniem konfliktu korpo-
racyjnego lub chociaz zastoso-
waé rozwiazania lagodzace
jego ewentualne skutki? Co
zrobié, gdy do sporu juz doj-
dzie?

Z uwagina fakt, ze wiekszo$¢
spotek funkcjonujacych w ob-
rocie prawnym stanowiaq spotki
z ograniczona odpowiedzialno-
$cia, ponizej omoéwione zostat
konflikt korporacyjny w tym
typie spétek. Z uwagi na podo-
bienstwo wielu przepiséw Ko-
deksu spotek handlowych re-
gulujacych ustrdj i funkcjono-
wanie spétek z ograniczona
odpowiedzialno$cia i spotek
akcyjnych, wiele z proponowa-
nych rozwiazan znajdzie zasto-
sowanie réwniez w odniesieniu
do tych ostatnich. Natomiast,
z uwagi na odmienny charak-
ter spoétek kapitatowych oraz
spoélek osobowych, co do za-
sady, poszczegélne rozwigza-
nia i uwagi nie beda miaty za-
stosowania do spotek osobo-
wych.

Madry wspaélnik
przed szkodag

Zgodnie z dewiza ,lepiej
zapobiegad, niz leczy¢”, przy-
szli wspoélnicy juz na etapie
zawierania umowy spotki po-
winni rozwazy¢ wszelkie
mozliwe scenariusze jej funk-
cjonowania - rowniez te nie-
pomys$lne. Warto stworzy¢
odrebny dokument, w prakty-
ce obrotu prawnego, nazywa-
ny umowgq wspdlnikéw/poro-
zumieniem wspolnikow.

Umowa spoéiki poza mini-
malnymi elementami wyma-
ganymi przez prawo moze za-
wiera¢ regulacje innych sfer
funkcjonowania spoéiki, w za-
kresie dopuszczalnych przez
przepisy k.s.h. Jedna z tych
sfer sa wzajemne relacje na
linii wspolnik-wspoélnik oraz
wspolnik-spotka.

Pierwsza kwestia wymaga-
jaca rozwazenia na etapie
tworzenia umowy spo6iki jest
procentowy udzial kazdego ze
wspolnikéw w kapitale zakla-
dowym spéiki. Wspolnik
wiekszos$ciowy (w zalezno$ci
od stopnia przewagi jego
udzialu procentowego nad
wspolnikami mniejszo$ciowy-
mi) bedzie mogt doprowadzié

nawet do powziecia uchwaty
0 rozwigzaniu spotki. Przy
czym ustalenia rozktadu gto-
sOw (udzialow) w proporcji
50 proc. - 50 proc. rowniez nie
gwarantuje spoélce spokojnego
funkcjonowania. W przypadku
wystapienia konfliktu pomie-
dzy wspolnikami, zgromadze-
nie wspo6lnikow nie bedzie
zdolne do podjecia zadnej
uchwaly - wystapi pat decy-
zyjny. Pat taki w orzecznictwie
traktowany jest jako jedna
z przyczyn umozliwiajacych
rozwiazanie sp6tki na mocy
wyroku sagdowego.

Kolejnag kwestia mogaca
spowodowac¢ konflikt lub be-
dacarecepta najegorozwiaza-
nie (w zalezno$ci od konfigu-
racji udziatlowej) sq tzw. dopta-
ty. Umowa spo6itki moze
zobowiazywaé wspdlnikéw do
doptat w granicach liczbowo
oznaczonej wysokos$ci w sto-
sunku do udziatu. Doptaty
powinny by¢ nakladane i uisz-
czane przez wspolnikow row-
nomiernie w stosunku do ich
udzialow. Instytucja doptat
jest szczegodlnie ryzykowna dla
wspo6lnikéw mniejszos$cio-
wych, ktérzy posiadaja ograni-
czone zasoby kapitalowe.
Wspdlnicy tacy, w przypadku
braku $rodkéw na wplate
kwoty doplaty, obowiazani
beda do zaplaty odsetek usta-
wowych za op6znienie, a po-
nadto spoétka bedzie mogla
zada¢ od nich naprawienia
szkody wyniklej ze zwloki
w uiszczeniu doptaty.

Umowa spétki moze przewi-
dywa¢ uprawnienie do pod-
wyzszenia kapitalu zaktado-
wego spotki w ramach tzw.
kapitalu docelowego. Wspol-
nicy juz wumowie sp6tki moga
przewidzieé, ze podwyzszenie
kapitatu zakladowego moze
nastapi¢ do okreslonej w umo-
wie warto$ci kwotowej oraz
przewidzie¢ maksymalny ter-
min na takie podwyzszenie.
Jezeli umowa spoiki zawiera
postanowienia o kapitale do-
celowym, do podwyzZszenia
kapitatu zakladowego (w gra-
nicach kapitatu docelowego)
nie jest konieczna zmiana
umowy spo6tki. Mozliwosé
podwyzszenia kapitatu zakla-
dowego w ramach kapitatu
docelowego niesie ze soba
ryzyko ,rozwodnienia” udzia-
16w wspolnikéw, ktérzy nie
posiadaja sSrodkow na objecie
udziatéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym. Roz-
wodnienie bedzie w szczego6l-
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nosci grozne dla wspolnikow
mniejszo$ciowych.

Na etapie konstruowania
umowy spo6iki przyszli wspoél-
nicy powinni rozwaznie po-
dejs$¢ rowniez do mozliwosci
ograniczenia w zbyciu udzia-
16w w spolce. Zgodnie z prze-
pisami k.s.h. zbycie udziatuy,
jego cze$ci lub utamkowej
czes$ci udzialu oraz zastawie-
nie udzialu umowa spotki
moze uzalezni¢ od zgody
spoiki albo w inny sposéb
ograniczy¢. O ile umowa spét-
ki nie stanowi inaczej, zgody
na dokonanie ww. czynno$ci,
w tym zbycie udziatu, udziela
zarzad. Ograniczenia w rozpo-
rzadzalnosci udzialem stawia-
jawuprzywilejowanej pozycji
tego ze wspdlnikow, ktory
posiada wplyw na sktad zarza-
du (z reguly wiec bedzie to
wspolnik wiekszo$ciowy).
Wspélnik/wspdlnicy wigkszo-
$ciowi beda rowniez mieli
decydujacy glos w tym zakre-
sie w przypadku, gdy umowa
spoéiki przenosi kompetencje
wyrazenia zgody z zarzadu na
zgromadzenie wspolnikéw.

Konflikt - co dalej?

W przypadku, gdy do kon-
fliktu w spoélce juz dojdzie,
pierwszym z instrumentow
dostepnych wspo6lnikom (cho-
ciaz nie tylko im) jest prawo do
zaskarzania uchwat wspélni-
kéw. Strong pozwana w takim
przypadku jest spotka. Zaskar-
zenie uchwaly moze przybraé
forme powddztwa o stwier-
dzenie niewazno$ci uchwaty
wspolnikéw lub powoddztwa
o uchylenie uchwaty wspolni-
koéw. Stwierdzenie niewaznosci
dotyczy uchwat sprzecznych
z ustawa. Uchylenie uchwaly
wspolnikow jest mozliwe, gdy
uchwata jest sprzeczna z umo-
wa spo6tki, badZ dobrymi oby-
czajamiigodzi w interes spotki
lub ma na celu pokrzywdzenie
wspolnika.

Kolejnym uprawnieniem,
ktére w przypadku wystapie-
nia sporu korporacyjnego
wspoélnik moze wykorzystaé
do obrony swoich interesow,
jest prawo wspolnika do indy-
widualnej kontroli spéiki.
W mys$l przepis6w k.s.h. prawo
kontroli stuzy kazdemu wspo6l-
nikowi. W tym celu wsp6lnik
lub wspolnik z upowazniong
przez siebie osoba, moze
w kazdym czasie przegladaé
ksiegi i dokumenty spoiki,
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Umowa wsp6élnikéw (porozumienie wspoélnikéw) nie jest przewidziana
w przepisach prawa. Nie jest rowniez, w przeciwienstwie do umowy
spotki, umowa obowiazkowa. Jednak w praktyce wspélnicy zawierajg
umowy/porozumienia wspoélnikow, w ktérych regulujg swoje
wzajemne prawa i obowiazki. Zaréwno zawarcie, jak i ewentfualna
zmiana porozumienia wspélnikdw obwarowane sg mniejszym
formalizmem, niz ma to miejsce w przypadku umowy spotki

(dotyczy to chotby formy zawarcia umowy). W porozumieniu
wspo6lnikéw wspélnicy decydujg sie na wytaczenie przed nawias
istotnych obszaréw funkcjonowania spétki oraz wprowadzenie
rozwigzan porzadkujacych tad korporacyjny. W szczegélnosci
porozumienie wspolnikéw moze regulowac kwestie dotyczace
strategii gospodarczej spotki (w szczegblnosci w zakresie
dziatalnosci inwestycyijnej), zasady wyjscia wspélnikéw ze spotki
(inwestycji), dodatkowe wzajemne obowigzki informacyjne
wsp6lnikow, sposoby rozwigzywania sporéw korporacyjnych.

W porozumieniu wspoélnikow mozna zawrze¢ rowniez postanowienia
dotyczace kwestii poufnych, bedacych fajemnicg spotki lub
wspo6lnikéw; porozumienie wspdlnikéw nie jest bowiem sktadane,

w przeciwienstwie do umowy spétki, do akt rejestrowych, nie podlega

wigc ujawnieniu. ®

sporzadzaé bilans dla swego
uzytku lub zadaé wyjasnien od
zarzadu. Zarzad moze odmo-
wié¢ wspdlnikowi wyjas$nien
oraz udostepnienia do wgladu
ksiag i dokumentow spoiki,
jezeli istnieje uzasadniona
obawa, ze wspo6lnik wykorzy-
sta je w celach sprzecznych
z interesem spoiki i przez to
wyrzadzi spoélce znaczna szko-
de.

W przypadku powstania
konfliktu w spoélce moze
zdarzy¢ sie tak, ze zarzad,
powolany przez wspoélnika
(wsp6lnikéw) wiekszos$cio-
wych nie bedzie zaintereso-
wany w zwolaniu nadzwyczaj-
nego zgromadzenia wspolni-
kéw, ktore miatoby obradowacd
w sprawach istotnych dla
wspdlnika (wspélnikéw) mniej-
szo$ciowych. W takim przy-
padku wspélnik lub wspolnicy
reprezentujacy co najmniej
10 proc. kapitatu zaktadowego
moga zada¢ zwolania nadzwy-
czajnego zgromadzenia wspo6l-
nikéw, jak réwniez umieszcze-
nia okreslonych spraw w po-
rzadku obrad najblizszego
zgromadzenia wspolnikow.
Umowa sp6tki moze przyznac
powyzsze uprawnienia wspol-
nikom reprezentujacym mniej
niz 10 proc. kapitatu zaktado-
wego. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia
zadania zarzadowi nadzwy-
czajne zgromadzenie wspolni-
kéw nie zostanie zwolane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do
zwolania nadzwyczajnego
zgromadzenia wspolnikéw
wystepujacych z tym zadaniem.

Wytaczenie wspélnika

W przypadku, gdy konflikt
spowodowany zostal przez
jednego ze wspdlnikéw, moz-
liwe jest skorzystanie z insty-
tucji powodztwa o wylaczenie
wspélnika. Z waznych przy-
czyn dotyczacych danego

wspolnika sad moze orzecjego
wylaczenie na zadanie wszyst-
kich pozostatych wsp6lnikéw,
jezeli udziaty wsp6lnikéw za-
dajacych wylaczenia stanowia
wiecej niz 50 proc. kapitalu
zaktadowego. Umowa spoéiki
moze przyznaé prawo wysta-
pienia z powo6dztwem o wyla-
czenie wspolnika takze mniej-
szej liczbie wspolnikéw, jezeli
ich udziaty stanowia wiecej niz
50 proc. kapitatu zakladowego.

W ostatecznosci, jezeli kon-
flikt przybiera duze rozmiary
lub skutkuje wystapieniem
pata decyzyjnego w spolce,
paralizujac jej dzialalno$¢,
mozliwe jest skorzystanie z po-
waédztwa o rozwiazanie spotki.
Instrument taki moze by¢
w szczegoblnosci przydatny dla
wspolnikéw mniejszo$ciowych,
ktorzy nie sa juz zainteresowa-
ni uczestnictwem w spolce,
anie maja innej drogi wyjscia ze
spotki. W mysl kodeksu spotek
handlowych sad moze wyro-
kiem orzec rozwigzanie spotki
na zadanie wspodlnika lub
czlonka organu spoiki, jezeli
osiagniecie celu spoiki stato sie
niemozliwe albo jezeli zaszly
inne wazne przyczyny wywola-
ne stosunkiem spotki.

Konflikt w spélce zawsze
powoduje zaburzenia w jej
funkcjonowania oraz koszty
zar6wno dla spotki (zwiazane
np. z obnizeniem jej reputacji,
czy tez odplywem klienteli),
jakiwspdlnikow (koszty obro-
ny swych praw korporacyj-
nych i majatkowych lub inicjo-
wania dziatan ,zaczepnych”).
Jedno jest pewne w przypad-
ku, gdy do sporu juz dojdzie,
warto by spoétka/wspoélnicy
przy rozwiazaniu konfliktu
korzystali z pomocy profesjo-
nalnych doradcow - praw-
nych, ekonomicznych oraz
innych specjalnosci, positku-
jac sie ich wiedza i doswiad-
czeniem. ®

—Dawid Mielcarski



